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Held og lykke fremover
nen 19. november 2004 holdt Nordjyllands AmtsTa-
lJ leinstitut receptbn i en dobbeh anledning:lnsLiruftet
ftlder 40 ir og Jytte Veggerb/ Sorensen er tiltredt som ny
forstanden Pa FSD'S vegne holdr Hermann Christmann
en tale,der i omarbejdet form bringes her.
_ Tillykke med fodselsdagen og held ot lykl<e til den nye

Der er sket en stor udvikling i de forlobne 40 ar.Men
selv om vifejrer en fodselsdag i dag, se er det fremtiden,
der er interessant, om end vi naturligvis kan tage ved
lare affortidens handelsen Fremtiden kender vi normalt
ikke,men idenne tid kender vi den SLfi ikl<e.Vived ik-
ke, hvad der vil ske med den specialiserede kompetence
inden for specialpadagogikken, herunder stammebehand-
lingen,der er opb/ttet pe taleinstitutterne, ikke mindst
pa taleinstjtuttet her i Nordjylland.

Det er meget bekymrende,at der fra politisk side bli-
ver iverksat en kommunalreform pa baggrund af uviden-
hed om,hvordan tintene fu ngerer: - Jeg vilfor en god or-
dens skyld nevne,at det ikke er mig,der kommer med
den pastand, det er Utebrevet lYandag Mort€n, der har
lavet en bem€rkelsesvardigrklar rapport omTale- og
horeomradet og som kalder politikernes holdning tilta-
le" horeomredet gennem mange er for "Velvillig Ligegyl-
dithed".

Et ekempel pe denVelvillige Ligegyldighed er to-
talt fralerende krav om dokumentation for rcsultaterne
af indsatsen over for born,unte of vokne,der stammer.
Der bliver afsat mange ressourcer til det specialpedato-
tiske arbejde pa tale- ot horeomradet, men reelt er der
intet overblik oven hvad samfundet f.ir ud af denne ind-

En abenlys risiko ved denVelvilli& LiSegyldighed er,at
tale-horeomredet kan blive udsat for nedskerinser - for-
di denVelvillise Ligegyldighed i et visr ombng holder om-
radet ikke-synligt.

Efter min mening har tal€institutterne dog mulighed
for at komme ud over politikernesVelvillige Ligegyldi&

Rapporten fra l.4andag Morgen anbefaler blandt andet
at man petager sig udviklingsforpligtelsen for faget, ar
man i behandlingen arbejder evidensbaseret og at man
inden for fatet arbelder pa en sget professionalisering af
sine medlemmei bl.a.ved at formalisere praksisoplerin-
gen. Desuden er det meget vigti$ at tage del i den inter-
nationale udvikling pA fagomradet.

Her har vi en klar opgave for ledelsen. Det er ledel-
sens opgave at lcr'alitetsudvikle servicen, det vil bl.a.sige

At skobe rcmmerne for at medohejderne kon yde en god
service,og det er isa�r de ressourcemessige og odministrotiye
rcmmet jeg tanker pd

Det gor ledelsen bl.a. ved:
KompetenceudviklinS
At sl.€be strukur i indsatsen
At gore indsatsen synlig
At udvikle faget

Faget skal udvikles,og der er ingen vei uden om en
mere forsl<n intsbaserct, evidensbaseret, indsats end den,
vi kender i dat. Og det behover ikke at vere istrid med
metodefriheden.

Stammeomredet i Danmark har ahid veret kendeteg-
net ved, at viden ot udvikling er giet fra udlandettil Dan-
mark For manSe ar siden kom de nye tanker fra Frankrig
osTyskland,efter 2.VerdenskriS er de kommet fra Nord-
amerika og p5 det seneste fra Australien. Det er bem€r-
kelsesvardigt, at udviklinten se godt som aldrig er giet
den anden vej-fra Danmarl< til verden uden for Dan-
mark 08 Norden.

En medvirkende arsag til dette forhold eitror ieg, den
Velvillige Ligeg/ldighed, der har virket afsmittende pa de
enkelte institutioner, der ikke har fundet det nodvendigt
at stille de rammer for personaler til radighed,der skal
sikre en systematisk of systemforankret stammebehand-
lin8. l4en desuagtet har vi haft, ot har, mange dygdge
mennesker besk€ftiget med stammen,

Det er dos stadigvak sadan, at vi leser pe engelsk i
Danmark, men vi skriver ikke pe entelsk. Dedor er det
klart,attinSene kommer tilos udefra, og at vi ikke kom-
mer ud til de andre med vore budsl<aben

At udvikle sit fag, ot skrive om det,er et meget vigtigt
Ied i udviklingen af stammebehandling. At skrive pe en-
gelsk er oSse et meget vigtigt led i den f€lige opLr'alifice-
ring af den enkelte professionelle, der arbejder med
slammen.

Kun ved selv at bidrage kan vifi detfulde udbytte af
den internationale informationsudveksling, der sker pi
omradet. Desuden er det i sit selv i hoj trad personligt
opkvalificerende at deltage i den internationale informati-
onsudveklinS pe lige fod, se det ikke er os,der hele tiden
modtaSer og intet giver Her har ledelsen en afsine store
optaver i at skabe rammerfor fatets udviklint og perso-
nalets opkvalificering. Sker det, kommer synligheden helt
af sig selv

Derfor har taleinstitutterne mulithed for otsa ifrem-
tiden at kunne spille en vigtig rolle ved at sikre,at special-
p?edaSogikken bliver forankret i bared/8tige faSliSe mil-
joer med rammer for personalet til at udvikle sig selv og
udvikle taleinstituttets tilbud.

Her har vi ledelsesopgaven.
Held 08 lykke fremover!' 

Hermann Chfistmann
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