Formandens klumme

Held og lykke fremover

en |9.november 2004 holdt Nordjyllands Amts Ta-

leinstitut reception i en dobbelt anledning: Instituttet
fylder 40 ar og Jytte Veggerby Sarensen er tiltrddt som ny
forstander. Pa FSD's vegne holdt Hermann Christmann
en tale, der i omarbejdet form bringes her.

Tillykke med fodselsdagen og held og lykke til den nye
forstander.

Der er sket en stor udvikling i de forlebne 40 &r. Men
selv om vi fejrer en fedselsdag i dag, sa er det fremtiden,
der er interessant, om end vi naturligvis kan tage ved
lere af fortidens handelser. Fremtiden kender vi normalt
ikke, men i denne tid kender vi den SLET ikke.Vi ved ik-
ke, hvad der vil ske med den specialiserede kompetence
inden for specialpaedagogikken, herunder stammebehand-
lingen, der er opbygget pa taleinstitutterne, ikkke mindst
pa taleinstituttet her i Nordjylland.

Det er meget bekymrende, at der fra politisk side bli-
ver ivaerksat en kommunalreform pa baggrund af uviden-
hed om, hvordan tingene fungerer. - Jeg vil for en god or-
dens skyld navne, at det ikke er mig, der kommer med
den pastand, det er Ugebrevet Mandag Morgen, der har
lavet en bemzrkelsesvaerdigtklar rapport om Tale- og
hereomradet, og som kalder politikernes holdning til ta-
le- hgreomradet gennem mange ar for "Velvillig Ligegyl-
dighed”.

Et eksempel pa den Velvillige Ligegyldighed er to-
talt fravaerende krav om dokumentation for resultaterne
af indsatsen over for bern, unge og voksne, der stammer.
Der bliver afsat mange ressourcer til det specialpadago-
giske arbejde pa tale- og hereomradet, men reelt er der
intet overblik over, hvad samfundet far ud af denne ind-
sats.

En abenlys risiko ved den Velvillige Ligegyldighed er, at
tale-hgreomradet kan blive udsat for nedskeeringer —for-
di den Velvillige Ligegyldighed i et vist omfang holder om-
radet ikke-synligt.

Efter min mening har taleinstitutterne dog mulighed
for at komme ud over politikernes Velvillige Ligegyldig-
hed.

Rapporten fra Mandag Morgen anbefaler blandt andet,
at man patager sig udviklingsforpligtelsen for faget, at
man i behandlingen arbejder evidensbaseret og at man
inden for faget arbejder pa en gget professionalisering af
sine medlemmer, bl.a. ved at formalisere praksisoplerin-
gen. Desuden er det meget vigtigt at tage del i den inter-
nationale udvikling pa fagomradet.

Her har vi en klar opgave for ledelsen. Det er ledel-
sens opgave at kvalitetsudvikle servicen, det vil bl.a. sige

At skabe rammerne for at medarbejderne kan yde en god
service, og det er iszr de ressourcemassige og administrative
rammer, jeg taenker pd

Det gor ledelsen bl.a. ved:
Kompetenceudvikling

At skabe struktur i indsatsen
At gore indsatsen synlig

At udvikle faget

Faget skal udvikles, og der er ingen vej uden om en
mere forskningsbaseret, evidensbaseret, indsats end den,
vi kender i dag. Og det behgver ikke at veere i strid med
metodefriheden.

Stammeomradet i Danmark har altid veret kendeteg-
net ved, at viden og udvikling er gaet fra udlandet til Dan-
mark. For mange ar siden kom de nye tanker fra Frankrig
og Tyskland, efter 2.Verdenskrig er de kommet fra Nord-
amerika og pa det seneste fra Australien. Det er bemazr-
kelsesvaerdigt, at udviklingen sa godt som aldrig er gaet
den anden vej — fra Danmark til verden uden for Dan-
mark og Norden.

En medvirkende arsag til dette forhold er, tror jeg, den
Velvillige Ligegyldighed, der har virket afsmittende pa de
enkelte institutioner, der ikke har fundet det nedvendigt
at stille de rammer for personalet til radighed, der skal
sikre en systematisk og systemforankret stammebehand-
ling. Men desuagtet har vi haft, og har, mange dygtige
mennesker beskaftiget med stammen.

Det er dog stadigvaek sadan, at vi leeser pa engelsk i
Danmark, men vi skriver ikke pa engelsk. Derfor er det
klart, at tingene kommer til os udefra, og at vi ikke kom-
mer ud til de andre med vore budskaber.

At udvikle sit fag, og skrive om det, er et meget vigtigt
led i udviklingen af stammebehandling. At skrive pa en-
gelsk er ogsd et meget vigtigt led i den faglige opkvalifice-
ring af den enkelte professionelle, der arbejder med
stammen.

Kun ved selv at bidrage kan vi fa det fulde udbytte af
den internationale informationsudveksling, der sker pa
omradet. Desuden er det i sig selv i hgj grad personligt
opkvalificerende at deltage i den internationale informati-
onsudveksling pa lige fod, sa det ikke er os, der hele tiden
modtager og intet giver. Her har ledelsen en af sine store
opgaver i at skabe rammer for fagets udvikling og perso-
nalets opkvalificering. Sker det, kommer synligheden helt
af sig selv.

Derfor har taleinstitutterne mulighed for ogsa i frem-
tiden at kunne spille en vigtig rolle ved at sikre, at special-
paedagogikken bliver forankret i baeredygtige faglige mil-
joer med rammer for personalet til at udvikle sig selv og
udvikle taleinstituttets tilbud.

Her har vi ledelsesopgaven.

Held og lykke fremover!

Hermann Christmann
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